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CUANDO LOS CONTRATISTAS SE VUELVEN PROMOTORES:
financiarizacion de la produccion inmobiliaria y de infraestructuras en la S&o Paulo del siglo XXI

CONTRATISTAS X PROMOTORES
GSYLINBAGSANI 8¢ AGAYO2NLIZNI R2NI a¢
Sector de la construccion civil Sector inmobiliario
Contractos con el Estado Contractos privados

Obras de infraestructura Produccion de viviendas y edificios comerciales



1. Transformaciones en la industria inmobiliaria e de infraestructuras: implicaciones en el proceso de
acumulacion y en la produccién de las ciudades

RAMO DE LA CONSTRUCCHK2Nmentacion tedricabras civiles (infraestructura) y inmobiliario

Lovera (2014).
(1) industria de la construccion pesada,;

(2) incorporacion;
(3) efectos del patron dominante (incorporacion) y de otras formas de

produccion (autoconstruccion, p. ej.) sobre la produccion de la ciudad.

=) Desde el punto de vista de la realizacion capitalista, inmobiliario e infraestructura son inseparabl



1. Transformaciones en la industria inmobiliaria e de infraestructuras: implicaciones en el proceso de
acumulacion y en la produccién de las ciudades

INMOBILIARIQntensificacion
Cambios estructurales en la organizacion del sector

En Brasil: REESTRUCTURACION INMOBILIARIA

Aproximacion del capital financiero a la produccion inmobiliaria
Cambios en las condiciones de financiamiento

Forma incorporacion

Grandes empresas: centralizacion del capital

2006: IPO

Ampliacion de la escala de los emprendimientos



1. Transformaciones en la industria inmobiliaria e de infraestructuras: implicaciones en el proceso de
acumulacion y en la produccién de las ciudades

INFRAESTRUCTURAGOS 1990 Reestructuracion neoliberal

Modelo centralizadgrivatizado

privatizaciones

En Brasil: telefonia, energia— carreteras, transporte publico, procesos de renovacion urbane

=) mercantilizacion de las infraestructuras
La propiedad privada del espacio (base para la acumulacion capitalista en el inmobiliario) avan

su dominio hasta las infraestructuras



1. Transformaciones en la industria inmobiliaria e de infraestructuras: implicaciones en el proceso de
acumulacion y en la produccién de las ciudades

ENTRELAZAMIENTO INFRAESTRUCTURA E INMOBILIARIO

Ampliacion de la coordinacion entre infraestructura e inmobil@cmntratistas como actores centrales

m) Creciente instrumentalizacion del espacio por el capital

Metropolizaciorg tejido urbano cada vez mas diferenciado



2.Las grandes contratistas

Auge de la dictadura militar
Acelerado crecimiento de las empresas
i \

ano 1930 1950 1964 1974 1985 1990 2006
| | | 1 1 1 1 >
1 | I |
Estatizacion de la demanda Modelo nacional-desarrollista crisis de la deuda externa reestructuracion
de infraestructuras . . . concentracion y centralizacion inmobiliaria
Desarollo del capital industrial : - _
Estado produce Estado contracta las empresas s<.ect0r1<.) IgO_F,)O 12ado - contra‘qstas e.n. el.
) diversificacion de actividades sector inmobiliario
Sustitucion de empresas extranjeras Grandes obras: T
_ Brasilia, hidroeléctricas,
Nacen las primeras empresas o
carreteras... privatizaciones

nacionales del sector de la

-, especializaciéon
construcciéon pesada



2.Las grandes contratistas

CONTRATISTA PROMOTORA

Norberto Odebrecht OdebrechtRealizacoe@OR)
CamargdCorréa CamargdCorréaDesenvolvimentémobiliario(CCDI)
QueirozGalvao QueirozGalvadbesenvolvimentémobiliario

OAS OARealizacoes




3. Convergencia entre el inmobiliario y las infraestructuras en la Sao Paulo del siglo XXI: Operaciones Urbanas y
la produccion de las contratistas AguaEspraiada
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* Periodo 2000 - 2006 ——ee . Periodo 2007 - 2013 — e
Producao Imobiliaria residencial e comercial Porte (Valor Geral de Venda em reais)
0 - 40 milhdes N

Macroarea e Estruturagédo Metropolitana

40 - 80 milhdes
80 - 160 milhdes

®
©
@
— — = Linhas de Trem (CPTM) e Metrd O 160 - 320 milhGes
. > 320 milhdes

Operac¢des Urbanas

————— Principais eixos viarios



3. Convergencia entre el inmobiliario y las infraestructuras en la Sao Paulo del siglo XXI: Operaciones Urbanas y
la produccion de las contratistas AguaEspraiada

VALOR GENERAL DE VENTAS (VGV)

PERIODO 2068006 PERIODO 2067013

R$ 1.051.263.148,88 R$ 6.436.197.346,08
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PERIODO 20013

Macroarea e Estruturacdo Metropolitana

E Operacgdes Urbanas

. = = = | inhas de Trem (CPTM) e Metro
————— Principais eixos viarios



OPERACIONES URBANAS
SAO PAULO



